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L’Assistance Publique — Hopitaux de Paris est un éta-
blissement public de santé relevant de la Ville de Paris.
Assurant des missions de soins, d’enseignement,
de recherche médicale, de prévention, d’éducation
de la santé et d’aide médicale urgente, elle constitue le
centre hospitalier et universitaire d’lle-de-France.
Elle assure une prise en charge s’appuyant sur toutes
les possibilitts diagnostiques et thérapeutiques :
'ensemble des spécialités médicales, organisées
autour de 52 disciplines médicales, biologiques et
“mixtes”, y sont représentées. Elle compte aussi cing
services généraux parmi lesquels un établissement
pharmaceutique (Ageps). Elle est liée a 7 facultés
de médecine, 2 d’odontologie et 2 de pharmacie.

L'AP-HP se compose de 37 hdpitaux ou groupes
hospitaliers et de I'Hospitalisation a domicile, géo-
graphiqguement rassemblés depuis juin 2003 en
quatre groupements hospitaliers universitaires
(GHU) : Nord, Est, Sud, Ouest. Ces GHU permettent
d’organiser une prise en charge cohérente et adaptée
aux besoins sanitaires de chaque territoire de santé
en harmonie avec les autres partenaires hospitaliers.

Depuis janvier 2007, les 750 services médicaux
que compte 'AP-HP sont organisés en 173 pdles qui
regroupent des services ou unités ayant des activités
similaires ou complémentaires pour rendre la prise en
charge encore plus performante et faciliter la concerta-
tion entre les professionnels au service des patients.

La modernisation d’ensemble dans laquelle ’AP-HP
est engagée, témoigne de sa volonté de soigner
en étant plus proche de ses patients, plus slre et
plus innovante.
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| Capacité d’accueil
W 22 996 lits

[ Reépartition par discipline

Soins de suite et Médecine (M)
de réadaptation (SSR)

Soins de suite et
de longue durée (SLD)

néco-obstétrique (O
M — que (0)

Total MCO : 12 645 | Total soins aigus : 14 311 | Total SLD et SSR : 8 685

Les alternatives a I’lhospitalisation
1 470 places en hopital de jour

820 places en Hospitalisation a domicile (HAD)

@ Hospitalisation

Soins de suite et réadaptation  spins de lonque durée
Chirurgie 22 572

ﬁa\ ospitalisation a domicile
Médecine
121 209
Obstétrique
62 080

Chirurgie
132 808

@ Adultes < Enfants

| Total court séjour adultes et enfants 1 107 472
| burée moyenne de séjour (en MCO >24 h) : 6,9 jours

| 34 433 naissances et 1 798 greffes



[ Recrutement des patients

DOM-TOM Etranger
Grande couronne

15,19 %
Province
7,98 %

Petite couronne,
41,12 %

& Activité ambulatoire

had

Consultations
3,908 millions

Urgences
1 urgence toutes les 29 secondes
20 services d’accueil et de traitement des urgences

941 071 passages
660 066 adultes
281 005 enfants
dont Admis et transferts : 169 531



| Les équipements

| 540 000 équipements recensés | Valeur totale du parc : 1 270 M deuros |

Parc des équipements lourds _
R T w ]

Scanographe 33 |
Gamma-caméra _

Gamma-caméra a détecteurs d’émission de positons
en coincidence

Tomographe & émission de positons
Caisson hyperbare

Supports pour activités de soins autorisées _
Angiographie numérisée 40 (radiologie interventionnelle)
Accélérateur linéaire 14 (traitement du cancer)

[ Activité de plateau technique

Activités opératoires et médico-techniques (en millions)
Actes de laboratoires ( B,P) 1 989,28
Actes de radiologie (Z isotope et imagerie) 55,08
Actes chirurgicaux (K, KC, KE) 121,86
Actes d’odontologie (D, DC,SCP,SCM) 22,31
Actes médico-infirmiers (AMI) 4,81
Actes de rééducation (AMO) 18,05




| Le personnel

1 Le personnel médical

Praticiens contractuels

Assistants hors CHU 566

- - 129 Praticiens hospitaliers
Praticiens adjoints

contractuels Hospitalo-universitaires

65
Etudiants 2919

Internes et résidents 088
2 856

I Total:19184 |

[ Le personnel non médical (en équivalents temps plein)

Personnel technique et ouvrier
5547

Personnel administratif
9172

Personnel

socio-éducatif

Personnel soignant
48 337

Dont 16 871 infirmiers

et 1 618 infirmiers
spécialisés

| Activité logistique

m 87 100 repas servis par jour

m 18 630 tonnes de linge traité par an
w 3 405 000 m? de batiment a entretenir



I Les principales opérations
de travaux

| Travaux achevés en 2005 |
 Le nouveau batiment des urgences a la Pitié-Salpétriere (11,433 M€)
« Le batiment d’hospitalisation Madeleine-Brés & Avicenne (20,733 M€).

| Travaux achevés en 2006 |
= Le service d’accueil des urgences a été restructuré a Avicenne (7 M€)

I En cours d’achévement (printemps 2007) |
 Construction d’une maternité-périnatologie a Armand-Trousseau
(29,160 M€)

M Les urgences

Des opérations sont en cours ou en projet a Ambroise-Paré,
Armand-Trousseau, Bichat-Claude-Bernard, Henri-Mondor,
Hétel-Dieu, Robert-Debré

I En projet |

Tenon ¢ Construction d’'un batiment pour les urgences,
la chirurgie, I'anesthésie et la radiologie (65 M€)

Saint-Antoine = Construction d’'un nouveau batiment pour
les urgences, la policlinique et la réanimation médicale-
surveillance continue (16,8 M€)

M Les restructurations
Les reconversions

Avicenne ° Restructuration et extension du bloc opératoire, de
la salle de soins post-interventionnels, de la réanimation et sté-
rilisation (28,4 M€).

| En projet |

Rothschild ¢ Reconversion de I’hopital, soins de suite et
de réadaptation (79 M<€).

M Les projets innovants

I En projet |

Cochin - Saint-Vincent de Paul = Construction d’un batiment
de pharmacie, laboratoires et logistique (51 M€)
Pitié-Salpétriere = Construction d’un batiment
complémentaire pour la cardiologie (13,7 M€).
Saint-Antoine = Construction d’un batiment de biologie

(22 M€).

Saint-Louis < Installation d’une unité de grands brdlés
(20,5 M€).



M Les poOles mere-enfant

Louis-Mourier ¢ Restructuration de la maternité et périnatologie
(38,5 M<€).
| En projet |

Antoine-Béclére ¢ Reconstruction de la réanimation
néonatale (9,5 M€).

Bicétre » Construction d’'une maternité-périnatologie
et des urgences pédiatriques (59 M<€) .

Cochin - Saint-Vincent de Paul ¢ Restructuration et mise
aux normes des activités de maternité-périnatologie
et installation de la chirurgie adulte (123 M<€).

Necker-Enfants Malades ¢ Création d’un pole médico-
chirurgical mere-enfant (161 M€) .

| Le budget

I Les dépenses de fonctionnement (en M d’euros)

2005 | Evolution 2005 / 2004
Charges de personnel 3710 13,04 %
Charges a caractere médical 1061 0,09 %

Charges a caractere hotelier et général -28,99 %
4936 %
5 881 7,40 %

I Les recettes (en M d’euros)

2005 Evolution 2005 / 2004
Produits versés 4502 3,47%
par I'Assurance Maladie
Autres produits 489 7,71%
de I'activité hospitaliére
Autres produits 23,30%
Produits exceptionnels

5900 772%
Résultat net +19 NS

I Les investissements (en M d’euros)

Eaupemen
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I Janvier

» L’association pour la gestion des ceuvres sociales des

administrations parisiennes (Agospap) devient I'opérateur
unique des ceuvres sociales de ’AP-HP

I Janvier-avril

* Mobilisation face a I’épidémie de chikungunya

de la Réunion : 45 infirmieres, 10 médecins et
des équipements sont envoyés sur place

I mars

* Albert-Chenevier accueille les centres médico-

psychologiques de Boissy-Saint-Léger
et de Maisons-Alfort

Début du chantier de construction de la maternité
de type lll de Louis-Mourier

Création du centre d’investigation clinique de vaccinologie
de Cochin-Pasteur, 1°°structure
spécialisée dans la recherche vaccinale en France

Signature d’une convention avec I'’Afpa et I’ANPE pour
le recrutement, le suivi et la formation des personnes
en contrats aidés : 800 déja recrutés, 400 nouveaux
recrutements en 2006

I Mai

» Inauguration du 1% centre de suivi AP-HP des femmes a

haut risque de cancer du sein et de I'ovaire a Tenon

= Inauguration de la 1*° Maison des familles a

Necker-Enfants malades

I Juin

e Lancement de la recherche d’opérateurs pour la construc-

tion de 2 établissements d’hébergement pour personnes
agées dépendantes (EHPAD) sur les sites de Paul-Brousse
et de Charles-Foix
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Juillet

= Signature d’une convention constitutive de centre hospitalier
universitaire entre I’AP-HP et I'université Pierre et Marie-Curie

Septembre

e Sur initiative de la direction générale, attribution d’un droit
de recours a I’expertise pour le comité technique
d’établissement central. Premiéere expertise présentée
le 21 septembre

Octobre

e Benoit Leclercq est nommé directeur général suite au
départ de Rose-Marie Van Lerberghe

* Le service d’odontologie Jean-Délibéros est transféré a
Bretonneau

* Inauguration du 1% centre d’investigation en médecine
du sport a I’'H6tel-Dieu

* L’hépital Raymond-Poincaré commémore ses 70 ans
Novembre

e Labellisation nationale de 53 centres de référence AP-HP
sur les 103 centres nationaux désignés pour la prise en
charge des maladies rares

e Quatre médecins et deux infirmiéres primés aux Victoires
de la médecine : D' Richard (cancérologie urologique,
Bicétre), P Fabiani (chirurgie cardiaque et vasculaire, HEGP),
P" Polak (diabétologie, Necker-Enfants malades), D" Martinod
(chirurgie, Avicenne) associé au CHU de Lille et M™ Myara
et Vasseur (unité médico-judiciaire, A. Trousseau)

Décembre

e Choix du site de Saint-Louis et d’un partenaire
pour I'installation d’un cyclotron.



1 La recherche

L’AP-HP abrite : 18 instituts fédératifs de recherche,

7 centres d’investigation clinique, 4 centres d’investigation
clinique- biothérapie, 8 centres d’investigation biomédicale,
8 unités de recherche clinique. Elle accueille : 112 unités
Inserm, 30 unités de recherche CNRS et en partenariat : 1
centre de recherche en imagerie interventionnelle avec I'lnra,
1 unité CEA, 5 plates-formes de partenariats industriels.

Premier centre d’essais cliniques en France, ’AP-HP
a assuré fin 2005 le suivi de 610 projets de recherche
biomédicale, en cours ou en instruction.

| Lactivité de recherche, ce sont : 470 projets en cours

dont 143 PHRC (programmes hospitaliers de recherche
clinique) national, 53 PHRC régional, 92 appel d’offres
AP-HP et 175 contrats et projets divers. Premier promoteur
institutionnel frangais, I’AP-HP assure la promotion de plus
de 100 nouvelles recherches biomédicales dont 2 études
internationales, 21 menées en collaboration avec des
associations et d’autres organismes publics et 25 avec
les laboratoires de I'industrie pharmaceutique.

C’est également la valorisation des résultats. En 2005,

61 nouveaux dossiers ont été déposés aupres de

la mission de la valorisation de la recherche et des brevets,
dont 26 demandes de brevets déposés par I’AP-HP seule
ou en partenariat. Le portefeuille actuel comporte

246 brevets actifs (biotechnologies, diagnostic, biomatériaux,
dispositifs médicaux, nouvelles indications médicamenteuses,
molécules d’intérét thérapeutique, génétique, thérapies
cellulaires et géniques...) en pleine ou en co-propriété
avec des organismes de recherche. Une valorisation avec
des partenaires industriels est engagée pour la plupart

d’entre eux.



| L’enseignement

Formation initiale et continue

171 me€ (8,22% de la masse salariale)

52 me pour la formation initiale

119 me€ pour la formation continue

60 450 agents formés avec une moyenne

de 10,88 jours par agent

36 centres de formation dont 18 Ifsi

B Les centres de formation

Institut de formation des cadres
de santé (IFCS)

Hopital Pitié-Salpétriére

75013 Paris = 01 42 16 08 00
Département du développement
des compétences et management
Hopital Pitié-Salpétriére

75013 Paris = 01 42 16 08 00
Centre de formation continue du
personnel hospitalier (CFCPH)
Hopital Pitié-Salpétriere

75013 Paris » 01 42 16 06 51

Centre de formation aux
techniques administratives
(CFTA)

Hopital Pitié-Salpétriere
75013 Paris « 01 42 16 07 60

Centre de formation aux
techniques ouvriéres (CFT0)
Hopital Bicétre 94275

Le Kremlin-Bicétre » 01 45 21 27 76

Centre de formation continue
des médecins (CFM)

Siege : 2 rue Saint-Martin
0140274113

Les centres d'enseignement
des soins d'urgences

CESU 75 » Necker
CESU 93 » Avicenne
CESU 94 » Henri-Mondor

0144 49 01 44
01 48 96 44 66
01451795 29
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I Les écoles spécialisées et médico-techniques

Ecole d’infirmiers anesthésistes

(IADE)
Hopital Pitié-Salpétriere
75013 Paris = 01 42 16 07 00
Ecole d’infirmiers de bloc
opératoire (IBODE)

Hopital Pitié-Salpétriere
75013 Paris = 01 42 16 07 05

Ecole de puériculture
Hopital Armand-Trousseau
75013 Paris = 01 44 73 69 20

Institut de formation

de techniciens en analyses
hiomédicales

Hopital Pitié-Salpétriere
75013 Paris » 01 42 16 08 21
Institut de formation

de manipulateurs en
électroradiologie médicale
Hopital Pitié-Salpétriere
75013 Paris « 01 42 16 08 41

Institut de formation

en masso-kinésithérapie
Hopital Pitié-Salpétriere

44 rue Jenner

75013 Paris = 01 42 16 60 99

Institut de formation en travail
social

Hopital Pitié-Salpétriere
75013 Paris = 01 42 16 06 81
Ecole de sages-femmes
Baudelocque

Faculté de médecine Cochin
Port-Royal Université Paris V
75014 Paris « 01 58 47 73 93

Ecole de sages-femmes
Saint-Antoine

Hopital Saint-Antoine

75012 Paris « 01 49 28 27 35

B Les instituts de formation en soins infirmiers

(IFSI)
GHU Nord

Hopital Avicenne

Tél.: 0148955761
Hopital Bichat

Tél.: 0144 8528 00
Hopital Jean-Verdier
Tél. : 01 48 02 65 00
Hopital Louis-Mourier
Tél.: 0147 606301
Hopital Saint-Louis
Tél.:0142499971
Lycée René-Auffray
23, rue Fernand Pelloutier

92110 Clichy
Tél. 1 01 49 68 90 00

GHU Sud

Hopital Antoine-Béclére
Tél.: 0145374511
Hopital Bicétre

Tél.: 0145212478

Hopital Emile-Roux
Tél. : 01 45 95 80 87

Hépital Henri-Mondor
Tél. : 01 49 81 46 96

Hépital Paul-Brousse
Tél. : 014559 32 64

GHU Est

Hopital Charles-Foix
Tél.: 01 4959 42 30

Hépital Pitié-Salpétriére
Tél.: 014216 07 10

Hopital Saint-Antoine
Tél.: 01492827 10

Hopital Tenon
Tél.: 0143799200

GHU Quest

Hopital Ambroise-Paré

Tél. : 0149 09 57 46
Cochin-La Rochefoucauld
Tél.: 0143277486
Hopital Raymond-Poincaré
Tél. : 01 47 41 28 67



| Les hopitaux

I Groupement Hospitalier Universitaire Nord

Avicenne Lariboisiére

125 route de Stalingrad 2 rue Ambroise-Parée

93000 Bobigny 75010 Paris

Tél. : 01 48 95 55 55 Tel. -01 499565 65

. Fernand-Widal

Beaujon w 200 rue du Faubourg Saint-Denis

100 boulevard du Général Leclerc 75010 Paris

92110 Clichy Tel. : 01 40 05 45 45

Tél. : 01 40 87 50 00 Louis-Mourier

Bichat - Claude-Bernard 178 rue des Renouillers

46 rue Henri-Huchard 9?700 Colombes

75018 Paris Tél. : 01 47 60 61 62

Tél. - 01 40 25 80 80 René-Muret - Bigottini
Avenue du Dr Schaeffner

Bretonneau 93270 Sevran

23 rue Joseph-de Maistre Tél. : 01 41 52 59 99

75018 Paris Robert-Debré

Tél. 10153 11 18 00 48 boulevard Sérurier
75019 Paris

Charles-Richet

Avenue Charles-Richet Tel. - 01 40 03 20 00

95400 Villiers-le-Bel ?aim-lﬂucils deVellet

i - avenue Claude-Vellefaux
Tél. : 01 34 29 23 00 75010 Paris
Jean-Verdier Tél. : 01 42 49 49 49
Avenue du 14 Juillet Villemin - Paul-Doumer
93140 Bondy 60332 Liancourt
Tél. : 01 48 02 66 66 Tél. : 03 44 31 50 00

I Groupement Hospitalier Universitaire Est

Armand-Trousseau Pitié-Salpétriére

26 avenue du Dr Arnold-Netter 47-83 boulevard de I'Hopital
75012 Paris 75013 Paris

Tél.:0144737475 Tél.: 0142 16 00 00

La Roche-Guyon Rothschild

1 rue de I'Hopital 33 boulevard de Picpus

95780 La Roche-Guyon 75012 Paris

Tél.: 01 30 63 83 30 Tél. : 01 40 19 30 00
Charles-Foix Saint-Antoine

7 avenue de la République 184 rue du Faubourg Saint-Antoine
94200 Ivry-sur-Seine 75012 Paris

Tél. : 01 49 59 40 00 Tél. : 01 49 28 20 00
Jean-Rostand Tenon

39-41 rue Jean-Le-Galleu 4 rue de la Chine

94200 Ivry-sur-Seine 75020 Paris

Tél. : 01 49 59 40 00 Tél.: 01 56 01 70 00
Joffre-Dupuytren Hospitalisation a domicile (HAD)
rue Louis-Camatte Siege : 14 rue Vésale

91210 Draveil 75005 Paris

Tél. : 01 69 83 63 63 Tél. 1 01 55 43 68 00
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. Hopitaux de court séjour

. Soins de suite et de réadaptation
Soins de longue durée

Hopitaux de court séjour
A Soins de suite et de réadaptation
Soins de longue durée

X HAD : Hospitalisation a domicile

Groupements hospitaliers universitaires (GHU)
Nord, Sud, Est, Ouest
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I Groupement Hospitalier
Universitaire Sud

Antoine-Béclére

157 rue de la Porte de Trivaux
92140 Clamart

Tél. : 014537 44 44

Bicétre

78 rue du Général Leclerc
94275 Le Kremlin-Bicétre
Tél.: 0145212121

Emile-Roux

1 avenue de Verdun
94450 Limeil-Brévannes
Tél. : 01 4595 80 80

Georges-Clemenceau

1 rue Georges-Clemenceau
91750 Champcueil

Tél.: 016923 20 20
Henri-Mondor

51 avenue du Maréchal

de Lattre de Tassigny
94000 Créteil

Tél.: 0149812111

Albert-Chenevier
40 rue de Mesly
94000 Créteil

Tél.: 0149813131

Paul-Brousse

14 avenue Paul-Vaillant-Couturier
94800 Villejuif

Tél. 1 01 4559 30 00

San Salvadour

4312 route de I’Almanarre
83407 Hyeres

Tél. : 04 94 38 08 00



I Groupement Hospitalier Universitaire Ouest

Ambroise-Paré

9 avenue Charles-de-Gaulle
92100 Boulogne

Tél. : 01 49 09 50 00

Broca

54-56 rue Pascal
75013 Paris

Tél. : 01 44 08 30 00

La Collégiale

33 rue du Fer a Moulin
75005 Paris

Tél.: 01 44 08 33 98

La Rochefoucauld

7,
au

96 rue Didot
75014 Paris
Tél. : 0143959595

Corentin-Celton

4 parvis Corentin-Celton
92130 Issy-les-Moulineaux
Tél. : 01 58 00 40 00

Hopital européen
Georges-Pompidou
20 rue Leblanc
75015 Paris

Tél.: 01 56 09 20 00

Broussais

96 rue Didot

75014 Paris

Tél. : 0143959595

Cochin

27 rue du Faubourg
Saint-Jacques
75014 Paris

Tél.: 0158414141

Saint-Vincent-de-Paul

74-82, avenue Denfert-Rochereau
75014 Paris

Tél.: 0140488111

Hotel-Dieu

1 place du Parvis Notre-Dame
75004 Paris

Tél.: 0142348234

Hopital marin d’Hendaye
64700 Hendaye
Tél. : 0559 48 08 00

Raymond-Poincaré

104 boulevard Raymond Poincaré
92380 Garches

Tél.: 0147107900

Hépital maritime de Berck
rue du Dr Victor-Ménard
62608 Berck

Tél.: 03 2189 27 27

Necker - Enfants Malades
149-161 rue de Sevres
75015 Paris

Tél. : 01 44 49 40 00

Sainte-Périne - Rossini -
Chardon-Lagache

11 rue Chardon-Lagache
75016 Paris

Tél. : 014496 31 31

Vaugirard - Gabriel-Pallez
10 rue Vaugelas

75015 Paris

Tél.: 01 40 4580 00

Les services généraux

Achats centraux hételiers et alimentaires (Acha)
78 rue du général Leclerc « 94270 Le Kremlin-Bicétre « 01 53 14 69 00

Agence générale des équipements et produits de santé (Ageps)

7 rue du Fer a moulin 75005 Paris

13 rue Lavoisier » 92000 Nanterre » 01 46 69 13 13

Service central des ambulances (SCA)
14 rue du Port aux lions « 94200 Charenton < 01 45 13 65 13

Service central des blanchisseries (SCB)
Groupe hospitalier Pitié-Salpétriere  47/83 boulevard de I'Hopital

75013 Paris = 01 44 06 59 00

Sécurité, maintenance et services (SMS)
14 rue du Port aux lions ¢ 94200 Charenton < 01 45 13 65 13




37 hopitaux ou groupes hospitaliers
et 'Hospitalisation a domicile

22 996 litset 1 470 places de jour

1 107 500 prises en charge en court séjour
3 908 500 consultations

2 urgences chaque minute

34 433 naissances

1 798 greffes

72 000 personnes dont 16 870 infirmiers -

15 300 médecins

36 centres de formation dont 1.8 instituts
de formation en soins infirmiers (IFSI)

Un budget d’exploitation
de 5,880 milliards d’euros

Données chiffrées issues du rapport d’activité 2005

Assistance Publique-Hopitaux de Paris
3, avenue Victoria
75184 Paris cedex 04
01 40 27 30 00

Pour en savoir plus

www.aphp.fr

HOPITAUX
DE PARIS

- Création PETER PEN
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